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TERMO DE REFERENCIA 2024

TR N2 007-2024/GAPRO/DT

GERENCIA GERAL DE COORDENAGCAO E PROGRAMAS - GAPRO

DIRETORIA TECNICA

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de carregamento, transporte rodovidrio
e descarregamento de carga interestadual, em caminhdo aberto (tipo prancha), cujas cargas sao 1
(um) Veiculo Leve sobre Trilhos, compreendendo os servicos: Coleta na Superintendéncia Regional de
Maceid-AL e entrega no Terminal Rodoferroviario de Brasilia-DF e retorno, Coleta no Terminal
Rodoferrovidrio de Brasilia-DF e entrega na Superintendéncia Regional de Maceié-AL no 22 semestre
de 2025.
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1. IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

Necessidade de contratacdao de empresa especializada para prestagao de servigos de transporte
rodoviario de carga interestadual, em caminhdo aberto (tipo prancha), para transporte de 01 (um) VLT
(Veiculo Leve sobre Trilhos) composto por 03 carros (01 reboque e 02 motor) de fabricacdo da BOM SINAL,
compreendendo o servico de coleta em Maceid/AL, entrega em Brasilia/DF e desacoplamento,
acoplamento e testes de funcionamento e movimentacdo do VLT, conforme condi¢cdes e exigéncias
estabelecidas pela CBTU. Posteriormente no 22 semestre de 2025, apds todos os testes operacionais
experimentais executados pela CBTU no trecho ferrovidrio Brasilia x Luzidnia serd realizado o retorno,
compreendendo o servico de coleta do material rodante no Terminal Rodoferroviario de Brasilia-DF e
entrega na Superintendéncia Regional de Maceid-AL.

Esta demanda surgiu por parte do recurso disponibilizado pela Bancada de Goias, da Camara dos
Deputados, para que a CBTU elaborasse um EVTEA — Estudo de Viabilidade Técnico, Econd6mico e Ambiental
para a viabilidade do projeto de transporte de passageiros sobre trilhos entre Brasilia e Luziania e que fosse
previsto a operagdo em carater experimental ao longo de 2024 da operacgdo assistida do VLT, a ser cedido
pela CBTU, e que assim seja previsto as necessidades futuras para que seja de fato operacionalizado o
transporte de qualidade e funcional para a populacdo de Goias e entorno.

O objeto do presente Termo de referéncia é essencial para que a Companhia Brasileira de Trens
Urbanos (CBTU) possa, com sua expertise, iniciar o transporte de passageiros sobre trilhos, entre as cidades
de Brasilia/DF e Luzidnia/GO, numa extensdo de 60 km, pertencente a malha centro-leste da Ferrovia
Centro Atlantica — FCA (Atual VLI), em operacgdo experimental de trem de passageiros, com a circulagao VLT
gue sera transportado. Esta iniciativa dara oportunidade a popula¢ao destas cidades de ter mais um modal
de transporte a sua disposicao para deslocamentos para o trabalho, estudos, lazer, etc.

A CBTU estd a frente desta implanta¢do da operagdo deste trecho, Brasilia/DF - Luzidania/GO, que
entrara em operacdo em fase experimental, onde serdo validados os dados dos Estudos Técnicos
elaborados que corroborardo para a operacao definitiva do trecho ferroviario trazendo beneficios diretos e
indiretos as cidades do entorno.

As tratativas para que este projeto seja implantado estdo sendo realizados entre a CBTU —
Companhia Brasileira de Trens Urbanos, FCA — Ferrovia Centro Atlantica (atual VLI) e os governos de Goias e
do Distrito Federal, bem como a interveniéncia da Bancada de Goias da Camara dos Deputados.
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2. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para prestacao de servico de carregamento, transporte
rodoviario e descarregamento de carga interestadual, em caminhdo aberto (tipo prancha), cujas cargas sao
1 (um) Veiculo Leve sobre Trilhos, compreendendo o servico de coleta na Superintendéncia Regional de
Maceié — STU/MAC e entrega no Terminal Rodoferroviario de Brasilia/DF. Posteriormente no 22 semestre
de 2025, apds todos os testes operacionais experimentais realizados pela CBTU no trecho ferrovidrio
Brasilia x Luziania sera realizado o retorno, compreendendo o servico de coleta do material rodante no
Terminal Rodoferrovidrio de Brasilia-DF e entrega na Superintendéncia Regional de Maceié-AL. Conforme
condicOes e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia. Sendo o servico de Natureza Comum.

3. JUSTIFICATIVAS DA CONTRATACAO

A contratagao que se pretende analisar e mensurar no decorrer deste documento tem por objeto
a necessidade de contratacdo de servico de movimentacao, compreendendo ida, testes experimentais e
volta, de Maceié até Brasilia do VLT Mobile 3 da Superintendéncia de Maceid, fabricada pela Bom Sinal
IndUstria e Comércio LTDA, e adquirida pela CBTU conforme contrato n2 020-2009/DT.

A movimentacdo do VLT visa possibilitar a operacionalizacdo experimental que balizard as
justificativas técnicas para a contratacdo em questdo baseada na necessidade da realizacdo de Estudo de
Viabilidade solicitado pela Bancada de Goias, da Camara dos Deputados, através do aporte financeiro de RS
8.446.651,00 para a realizagcdo dos estudos necessarios, do trajeto entre Luziania e a Rodoferrovidria de
Brasilia, localizada no Saa. Serdo também apresentadas considera¢es da area demandante, de forma a
avaliar a melhor forma de contratacdo, tanto em relacdo aos recursos financeiros, quanto a
operacionalizacdo das demandas envolvidas no processo de contratacao.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS PARA O TRANSPORTE

Serd transportado um total de 1 VLT Mobile 3, composto por 2 carros motor e 1 carro reboque com
especificacGes e quantidades mostradas na tabela abaixo:

Material Compr Larg
rodante Marca Modelo Qt imento Altura ura A0
de. (m) (Ton)
(m) (m)
VLT Mobile 3 BOM SINAL Carro Motor 02 18 3,76 2,85 37,3
VLT Mobile 3 BOM SINAL Carro Reboque 01 18 3,76 2,85 35,8
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Considerando a justificativa e necessidade de contratacdo, bem como a especificacao técnica o
transporte deve ser realizado com os seguintes destinos inicial e final:

IDA:

Retirada do material rodante - STU Maceid: Rua Bardo de Anadia, 121, Centro — Maceid/AL. CEP:
57020-630

Destino final de entrega do material rodante - Terminal Rodoferroviario de Brasilia, Epia Sul - Saa — s/n¢,
Brasilia-DF. CEP: 70631-900

RETORNO:

Retirada do material rodante - Terminal Rodoferroviario de Brasilia, Epia Sul - Saa —s/n?, Brasilia-DF. CEP:
70631-900

Destino final de entrega do material rodante - STU Maceié: Rua Barao de Anadia, 121, Centro —
Maceié/AL. CEP: 57020-630

Contatos telefonicos para tratativas: André Joia (61-99464-8228) ou Danilo Calache (21 98732-1598)

4.1 Da execug¢ao do servico:

Serdo de responsabilidade da CONTRATADA todas as providéncias a serem tomadas para execug¢do do
servico. A CONTRATADA na execuc¢ao do contrato, sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais.
O material rodante estarad: No patio da estacdo Maceid, localizado em Maceié (conforme endereco),
estacionado sobre trilhos, o caminhdo prancha devera se posicionar proximo a cada material rodante (VLT 3
carros) para que seja realizado seu icamento através de guindastes ou qualquer maquinario necessario ao
icamento. Ao serem colocados no caminhdo prancha devem seus rodeiros serem calcados para evitar que
se desloquem durante o trajeto da viagem. Na descarga o material rodante devera ser colocado sobre os
trilhos em local a ser definido pela CONTRATANTE no Terminal Rodoferroviario localizado em Brasilia/DF. E
importante ressaltar que o material rodante faz parte da frota operante da Superintendéncia Regional de
Maceié — CBTU, portanto ndo podera sofrer quaisquer tipos de avarias, supressdes e/ou outros danos que
inviabilizem sua plena capacidade operacional, tanto no transporte de ida para Brasilia quanto no seu

retorno a Maceio.
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5. DAVISITATECNICA

5.1.A visita técnica ndo é obrigatéria. As empresas interessadas em participar da licitagdo poderdo

realizar visita técnica, caso haja necessidade. A visita tem por finalidade conhecer as areas e os locais,

bem como as possiveis interferéncias necessdrias para realizacdo do servico;

5.2.A visita podera ser realizada, no horario das 08:30 as 16:30h, até o penultimo dia util anterior a data

da licitacdo, mediante prévio agendamento solicitado até o 592 dia atil que precede a licitacao,
agendando com a CBTU através dos Srs. Andre Joia (61-99464-8228) ou Danilo Calache (21 98732-

1598).

5.3.Ap0ds a realizacdo da visita a empresa receberd uma copia do Atestado de Visita Técnica, que serd

emitido ao final da mesma.

6. RESPONSABILIDADE DAS PARTES
6.1.Serdo de inteira responsabilidade da CONTRATADA:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

A CONTRATADA deverd adotar todas as providéncias necessdrias para a execucao
deste servico;

Utilizar os equipamentos necessarios para execucdo do servico em perfeitas
condi¢Oes de utilizacdo;

Observar normas internas e regulamentacées da CONTRATANTE, sempre quando
estiver nas dependéncias desta;

Designar um preposto para tratar de todos e quaisquer assuntos relativos ao
andamento do contrato, devendo sempre se reportar ao Gestor e/ou Fiscal do
Contrato designado pela CONTRATANTE;

Apresentar ao final da execug¢do do servico, a Nota Fiscal - Fatura, para conferéncia,
atestacdo, liquidacdo e pagamento, no prazo maximo de 30 dias, contados da entrega
dos documentos na sede da CONTRATANTE, setor de Protocolo;

Manter seus empregados devidamente uniformizados com vestuario apropriado,
para os servicos a executar, portando crachas de identificacdo para uso sobre o
uniforme, de forma visivel, zelando pela sua boa apresentacdo, sendo vedada a
presenca nas dependéncias da CONTRATANTE, de empregado trajando roupas
distintas do uniforme, ou calgados considerados inadequados pela CONTRATANTE;
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6.1.7.

6.1.8.

6.1.9.

6.1.10.

6.1.11.

6.1.12.

6.1.13.

6.1.14.

Responsabilizar-se perante a CONTRATANTE, por qualquer ato ou omissdo de seus
prepostos e / ou empregados, quando da realizagdo dos servigos contratados;

Comunicar por escrito, dentro de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer dano ou
anormalidade que causar ou constatar no patriménio da CONTRATANTE;

Observar e informar a todos os seus empregados designados para prestar servicos
nas dependéncias da CONTRATANTE, das normas e procedimentos da mesma,
observando seu cumprimento, principalmente no que se refere a seguranca do
trabalho, prevencao contra incéndio e disciplina de seus empregados;

Responsabilizar-se por todos e quaisquer danos ou faltas causadas pelos seus
empregados, aos bens da CONTRATANTE, e/ou terceiros;

Toda e qualquer avaria sofrida pelo material rodante decorrente das operagées de
carga, descarga e transporte deverd sua recuperagdo ocorrer por conta da
CONTRATADA;

Providenciar o seguro (ad valorem) da carga;

Providenciar maquindrio necessario ao icamento do material rodante no momento
de carga e descarga do mesmo;

Providenciar a adaptac¢dao nas pranchas a serem transportados o material rodante
(VLT Mobile 3), com colocacdo de trilhos, as amarracdes e fixacdes necessarias para
qgue o transporte ocorra de forma segura.

6.2.Serdo de inteira responsabilidade da CONTRATANTE:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

Pagar a CONTRATADA a importancia devida pelos servicos prestados, de acordo com
o estabelecido no Contrato, observando o disposto nas clausulas contratuais;

Facilitar o acesso da CONTRATADA as suas dependéncias para a realizacdo dos
servicos, fornecendo as informacgbes solicitadas quando estas forem inerentes a
prestacdo dos servicos;

Designar, por escrito, um ou mais profissionais de seus quadros, para servirem de
elemento de ligagdo com a CONTRATADA, no acompanhamento de todos os assuntos
inerentes ao objeto do Contrato;

Disponibilizar local para guarda dos equipamentos necessarios para execucdo do
Servigo;
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6.2.5. Providenciar junto a CBTU a emissao da Nota Fiscal de Remessa do material rodante,
gue sera emitida pela CBTU;

6.2.6. Disponibilizar toda e qualquer informacdo necessdria para a CONTRATADA,
pertinente a realizacdo do servico.

6.3. Exoneracdo de responsabilidades:

6.3.1. As partes ndo sdo responsaveis pelo inadimplemento que resultar de casos fortuitos
ou de forca maior;

6.3.2. As partes cuja prestacao for impedida ou retardada por qualquer dos fatos ou atos
acima mencionados, deverd, imediatamente, comunicar e provar a ocorréncia,
expondo as razdes pelas quais estd compelida a retardar a execugao pactuada;

6.3.3. Cessado o impedimento, retoma-se a execucdo do contrato, prorrogado o respectivo
prazo de tantos dias quanto tiverem sido os de sua paralisagcdo, ressalvada a
CONTRATANTE, se essa paralisacdo tiver sido superior a 10 (dez) dias, a faculdade de
rescindi-lo nos termos deste instrumento.

7.  CONDICOES DE RECEBIMENTO E ACEITACAO DO OBJETO

7.1.A CONTRATANTE recebera definitivamente o servi¢o, no prazo maximo de 3 (trés) dias contados da
entrega dos veiculos transportados no local indicado neste Termo, e apds a verificagdo do
atendimento as especificacbes ora apresentadas, com fiscal preposto da CONTRATANTE atestando
Nota Fiscal referente a prestacdo do servico;

7.2.Se o servico ndo foi de acordo com a especificacdo ou demais condi¢des constantes neste Termo, a

CBTU notificard o fornecedor para correcdo de inconsisténcias, sem Onus adicional para a
CONTRATANTE;

7.3.0 reparo de quaisquer danos ou avarias decorrentes da inadequacdo dos procedimentos adotados,
ou outros quaisquer relacionados ao embarque ou desembarque dos equipamentos ou componentes
serd de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA;

7.4.0 prazo maximo para resolucdo de inconsisténcia proveniente do servico prestado pela CONTRATADA
sera de 30 (trinta) dias uteis, contados da notificagdo que lhe for entregue oficialmente pela
CONTRATANTE.
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7.5.A CONTRATANTE nao se responsabilizard por avarias em componentes de quaisquer dos materiais
rodantes transportados decorrentes do acondicionamento inadequado desses veiculos durante o
transporte;

7.6.A CONTRATADA sera responsavel pela contratacdo, movimentacdo, expedicdo e transporte dos
equipamentos, em suas perfeitas condi¢cdes operacionais, das suas instalagdes ou de seus
subfornecedores até as instalacbes da CONTRATANTE, garantindo a integridade dos itens
transportados até os locais indicados;

8. CRITERIO DE ESCOLHA DA PROPOSTA E REGIME DE EXECUCAO

8.1.A apresentacdo da proposta deve seguir o formato apresentado no Anexo “Modelo de Proposta de
Preco”;

8.2.0 critério de julgamento de proposta mais vantajosa serd o de Menor Preco Global desde que
atendidas as exigéncias técnicas do Edital sendo, porém, garantidas as prerrogativas de preferéncia
das ME’s, EPP’s e MEl’s previstas na Lei Complementar n2 123/2006. O valor estimado desta
contratacgdo é sigiloso, conforme art. 34 da Lei 13.303/2016 e art. 83 do RILC/CBTU.

8.3.0 Regime de execucdo sera Empreitada por Preco Global.

9. QUALIFICACAO TECNICA

9.1.Todos os participantes da presente licitacdo deverdao apresentar atestado de capacidade técnica,
emitida por entidade e/ou empresa reconhecida, nos quais sejam comprovados que a empresa ou 0
seu responsavel técnico ja realizou servico de complexidade superior ou similar ao objeto do presente
termo de referéncia, qual seja:

9.1.1. Transporte de pelo menos um equipamento com dimensdes préximas ou superiores
ao do VLT Mobile 3 Bom Sinal, descrita neste Termo (18m); e

9.1.2. Transporte de pelo menos um equipamento com peso proximo ou superior ao do VLT
Mobile 3 Bom Sinal descrita neste Termo (37 ton).

9.2.Para efeito dos subitens 9.1.1 e 9.1.2 entende-se por dimensdes proximas as variacées de até 5% para
menos.

9.3.A licitante devera comprovar a sua inscricao no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Carga — RNTRC, emitido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (Lei n2 11.442, de 05
de janeiro de 2007), a fim de comprovar a especializacdo da licitante na prestagdo dos servicos objeto
do presente termo.
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10.CONSORCIOS, SUBCONTRATACOES E COOPERATIVAS

10.1. CONSORCIOS

10.1.1.
10.1.2.

Fica vedada a formagdo de consdrcios para a contratacao do objeto deste Termo;

A vedacdo a participagdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a
forma de consdrcio se justifica na medida em que nas contratacdes de servicos
comuns, perfeitamente pertinente e compativel para empresas atuantes do ramo
licitado, é bastante comum a participacdo de empresas de pequeno e médio porte,
as quais, em sua maioria, apresentam o minimo exigido no tocante a qualificacdo
técnica e economico-financeira, condicGes suficientes para a execug¢do de contratos
dessa natureza, o que ndo tornard restrito o universo de possiveis licitantes
individuais. A auséncia de consércio ndo trard prejuizos a competitividade do
certame, visto que, em regra, a formacao de consércios é admitida quando o objeto a
ser licitado envolve questdes de alta complexidade ou de relevante vulto, em que
empresas, isoladamente, ndo teriam condicbes de suprir os requisitos de habilitacdo
do edital. Nestes casos, a Administracdo, com vistas a aumentar o numero de
participantes, admite a formacdo de consorcio.

10.2. SUBCONTRATACAO

10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.

10.2.4.

10.2.5.

10.2.6.

Serd permitida a subcontrata¢cdo do objeto, desde que haja autorizacao prévia por
parte da CONTRATANTE e cumprimento, pela subcontratada dos requisitos de
gualificacdo técnica necessarios para execucdo dos servicos;

O contratado origindrio deve submeter a apreciacao da CONTRATANTE o pedido de
prévia anuéncia para subcontratacdo, com apresentacdo do (s) pretendente (s)
subcontratado (s) e da respectiva documentacdo, que deve corresponder a exigida
para habilitacdo nesta licitacdo;

A subcontratacdo de que trata este item ndo exclui a responsabilidade da
CONTRATADA perante o 6rgao licitante quanto a qualificacdo técnica da obra ou do
servico prestado;

A subcontratante e subcontratada deverao celebrar o Contrato de subcontratacao, no
qual a CONTRATANTE comparecerd na condicdo de interveniente anuente;

Em qualquer hipdtese, permanece a responsabilidade integral da CONTRATADA pela
perfeita execucdo do objeto contratado, cabendo-lhe realizar a supervisdo e
coordenacao das atividades da subcontratada, bem como responder perante a
CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigagbes contratuais
correspondentes ao objeto da subcontratacdo.

N3do sera permitida a subcontratacdo total do servico. Sera permitida a
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10.2.7.

10.2.8.

10.3. COOPERATIVAS
10.3.1.

subcontratacdo de até 30% do total do servico. A subcontratacdo de contratos
firmados entre a Administracdo Publica e a empresa se trata de uma forma de
possibilitar que se ofereca e execute servicos mais especializados, que constituam
pequena parte do objeto do contrato. O referido percentual foi estimado em servigos
de icamento, carga ou descarga, principalmente.

A subcontratacdo sem a autorizacdo da CBTU a que se refere o item 16.1 desta
Clausula ou em desacordo com o estabelecido no art. 78, § 29, da Lei 13.303/2016 e
no art. 224, § 29, do RILC/CBTU, caracteriza-se como inadimplemento contratual,
ensejando a CONTRATADA as sangdes previstas neste contrato.

A CONTRATADA é responsavel por quaisquer atos e/ou omissdes praticados pela
subcontratada, em decorréncia da execucao do objeto deste contrato.

Ndo serd permitida a contratagdo de cooperativa, visto que as atividades necessdrias a

execuc¢do do objeto demandam a existéncia de profissional técnico capacitado, bem como registro no
6rgao de avaliagdo competente.

11.GARANTIA

11.1. Garantia de execugao:

11.1.1.

A CONTRATADA deverd apresentar garantia de execucdo contratual no prazo de até
10 (dez) dias uteis, contados da data da assinatura do Contrato, no valor equivalente
a 5% (cinco por cento) do total do contrato.

11.2. Seguro da carga:

11.2.1.

11.2.2.

A CONTRATADA devera incluir em sua proposta o seguro da carga (Ad Valorem), onde
deve ser considerado o valor da carga de cada lote (detalhada nos anexos do
processo) em reais (RS). A carga deve estar segurada em todas as etapas do servigo:
carga (coleta), transporte, descarga (entrega);

A CONTRATADA devera apresentar o Seguro do objeto a ser transportado antes de
iniciar a retirada dele para colocagdo nos caminhdes e posterior transporte.

12.CRITERIOS DE REVISAO CONTRATUAL

12.1.0 valor do contrato sera fixo e irreajustavel;

12.2.As condicOes e

sugestBes pré-concebidas para fatos supervenientes a assinatura do contrato que

alterem o equilibrio do mesmo estao dispostas no Anexo “Matriz de Risco”.
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13.PRAZO DE EXECUCAO CONTRATUAL E PRAZO DE VIGENCIA

13.1.0 prazo de execucdo sera de 12 meses contados 03 (trés) dias Uteis apds a data de assinatura da
Ordem de Execugado expedida pela CBTU.

13.2.A vigéncia do contrato abrangera as etapas de aprovacdao e recebimentos definitivos conforme
previsto no RILC, totalizando 13 (treze) meses, contados apds a data de assinatura do Contrato.

13.3.0 prazo previsto de vigéncia do Contrato poderd ser suspenso ou prorrogado em virtude de caso
fortuito ou de forca maior. Nestes casos, serd comunicado o fato a CONTRATANTE por escrito, a qual,
se aceitar suas razoes, suspenderd ou prorrogara as obrigagdes contratuais, enquanto perdurem os
motivos relevantes invocados e aceitos, atribuindo-se ao contrato, a titulo de prorrogacdo, um
acréscimo de prazo igual ao periodo de tempo de suspensdo dos servicos.

14.GESTAO E FISCALIZACAO

14.1.A CONTRATANTE nomeara prepostos (um gestor e um fiscal, pelo menos), que serdo responsdveis
pelo acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo do objeto do presente contrato, a luz do
instrumento contratual, tratando das pendéncias e levando-as as autoridades competentes, para
dirimi-las caso se faca necessario;

14.2.0 Fiscal da CONTRATANTE deve informar ao Gestor sempre que constatada alguma irregularidade
com a execuc¢do ou faturamento do servico contratado, o qual (o gestor) fara as tratativas com o
responsavel da CONTRATADA para dirimir questdes ou aplicar sanc¢des, quando cabivel;

14.3.A auséncia ou omissdo da Fiscalizacdo da CONTRATANTE ndo eximird a CONTRATADA das
responsabilidades previstas no Contrato;

14.4.As inspecOes para verificacdo e medicdo dos servicos realizados deverdo ocorrer com acordo prévio
de datas entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA.

Brasilia, 11 de julho de 2024

Documento assinado digitalmente
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DEFINICAO DO RISCO

Estimativa de prazo de

DESCRIGAO

Prazo nao é atingivel por erro

MATRIZ DE RISCO

1. RISCOS RELATIVOS AS ESPECIFICACOES E CONDICOES PRESENTES NO TERMO DE REFERENCIA
ATRIBUICAO

DO RISCO

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

116

AGOES PARA MITIGAGAO

CONTRATADA deve apresentar relatério expondo
em detalhes a justificativa para atraso na entrega
total ou de etapas da execucéo, ficara entdo a cargo

11 execugao incorreta de estimativa na el?bo.ragao CBTU Baixa Muito Baixa do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar se acata a
do Termo de Referéncia Con .
justificativa e estende o prazo ou se aplica as
sanc¢des contratuais previstas.
Alteracbes de
especificagdes/condigdes do
~ R 'por. parte da CBTU com Gestor designado pela CBTU deve elaborar
AlteragGes de acrescimo de custos ao relatério detalhado da(s) alteracao(ées) proposta(s)
1.2 | especificagbes/condicbes | CONTRATO. Fatos CBTU Média Baixa . L ¢ L prop
do TR por parte da CBTU | supervenientes a contratagédo com as respectivas justificativas e solicitar
porp P . . ¢ reequilibrio econémico financeiro do CONTRATO.
associados a escolha da
solucéo do Termo de
Referéncia
~ Caso a CONTRATADA detecte falhas ou auséncia
Alteragdes ou e ~ .
~ de especificagdo no TR durante a execugao, devera
- complementagdes de - ~
Alteragbes de e . elaborar relatorio detalhado das alteragdes
especificagdes/condigbes especificagoes/condigoes do ropostas, com custos ou ganhos compartilhados
1.3 | especinicac 998 | TR por solicitagao da AMBOS Média Média | Propesias, g P '

do TR por solicitagédo da
CONTRATADA

CONTRATADA, com
diminuicdo ou acréscimo de
custos ao CONTRATO

para o Gestor designado pela CBTU. Se
considerado justificavel e viavel ou necessario, o
Gestor designado pela CBTU deve solicitar
reequilibrio econdémico financeiro do CONTRATO.




2. RISCOS NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

ID

DEFINIGAO DO RISCO

Erro na estimativa de
custos por parte da

DESCRIGAO

Subdimensionamento de
custos por parte da

MATRIZ DE RISCO

ATRIBUIGAO DO
RISCO

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

2|6

AGOES PARA MITIGAGAO

TR/EDITAL deve prever visita técnica.

Todos os materiais, servigos e despesas correlatas

21 CONTRATADA para COI:ITRATAI?A ou CONTRATADA Alta Baixa séo obrigacdo da CONTRATADA dentro do prego
0Ss servigos e auséncia de insumos ofertado, devendo ela arcar com os custos
materiais ja existentes na elaboragéo decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
informados dos precos ofertados comprometimento da execugao contratual por conta

disto, cabe a fiscalizagao da CBTU aplicar as

sancgoes previstas.

CONTRATADA deve apresentar relatério expondo
Ao decorcsso | A CONTRATAOA s

2.2 | total ou de etapas da | a entrega total ou de CONTRATADA Média Baixa . . L

execugao etapas da execucao .do(§). f|s§al(|s) da CB.TU avaliar s~e acata a .
justificativa ou se aplica as sanc¢des contratuais
previstas.

Custos adicionais

causados por roubo,

furto, vandalismo, Enquanto o(s)

:iir();ee:tzgr?ss’ gwua;eurzls(;su)er:)g:r;tj;ss), Nestes casos os custos deverdo ser arcados pela

23 . CONTRATADA Alta Baixa CONTRATADA, podendo-se recorrer ao seguro para
carregamento partes, estiver sob reparago financeira
rodoviario e/ou responsabilidade da ’
icamento, perdas ou | CONTRATADA
qualquer imprevisto
dessa natureza.

Custos causados por ~
Seguranca no acidentes de trabalho, . Nestes casos os custos deverao serN arcados pela
2.4 CONTRATADA Alta Baixa CONTRATADA, dado que a execugéo, e todos os

trabalho

segurancga inadequada
ou ausente

seus requisitos praticos, é de sua atribuigao.




MATRIZ DE RISCO

3|6

Responsabilidade

Custos por prejuizos

O contrato deve prever que nestes casos os custos

2.5 | civilquanto a causados a terceiros CONTRATADA Média Baixa deverao ser arcados pela CONTRATADA.
terceiros Contratagao de seguro pela CONTRATADA.
Exigéncia de seguro, por parte da CONTRATADA,
para o contrato.
Casos fortuitos ou Custos aerados por caso CONTRATADA deve apresentar relatorio expondo
26 | o oior P gu foron r'?naior AMBOS Média Muito baixa | em detalhes a justificativa para a elevagao de custos.
Ficara entao a cargo do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar
se a justificativa sera acatada mediante reequilibrio
econdmico-financeiro.
CONTRATADA deve incluir em sua proposta
comercial tudo quanto for necessario, em especial
Custos gerados por or parte da CBTU, informando os prazos, para
Atraso na liberagéo atrasos da CBTU na Evit; imorevistos r;a liberacio P P
2.9 de instalagdes ou liberagao de locais ou CBTU Média Baixa P ea0. —
. ~ Gestor da CBTU deve elaborar relatério
documentos instalagdes ou na )
apresentando detalhadamente os fatos ocorridos e
entrega de documentos . N N .
solicitar reequilibrio econémico financeiro do
contrato.
Exigéncia de qualificagéo técnica no TR, seguro
Defeitos de execucéo g . q ~ 9, . 9
dos SERVICOS garantia, qualificagao técnica de subcontratados.
causados pela A CBTU deve prever disponibilidade do(s) seu(s)
2.10 | Falhas de execugéo CONTRATADA 0U SeUs CONTRATADA Alta Média flscal(|s~) para acompanhamento minucioso da
execugao.
subcontratados, se —_— -
houver Responsabilizacdo financeira pela CONTRATADA,
sem Onus para a CBTU.
Exigéncia prevista no TR ou Instrumento Contratual
Falta de recursos, A CONTRATADA néo de disponibilidade de caixa ou de carta de instituicdo
por parte da pOSSuUi 0S recursos ou , . financeira assegurando liquidez.
2.1 A : NTRATADA Al M
CONTRATADA, para | nao obtém financiamento co a uito baixa Inicio da execugao apenas quando apresentada
a execucgao para a execugao comprovagao de que a CONTRATADA contratou

seguros e garantias contratuais exigidas no TR.




MATRIZ DE RISCO

416

2.12

Faléncia da
CONTRATADA ou de
subcontratada

Faléncia da
CONTRATADA ou de
empresa envolvida
diretamente na execugao

CBTU

Média

Muito baixa

Exigéncia de demonstrativos financeiros da
CONTRATADA prevista no TR ou Instrumento
Contratual.

Solicitagdo de reparo econdmico pelo seguro.

3. RISCOS AMBIENTAIS

DEFINICAO DO
RISCO

ATRIBUICAO DO

DESCRICAO RISCO

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

AGOES PARA MITIGAGAO

3.1

Cust.os . para atendimento CONTRATADA
ambientais de normas
ambientais

Custos excessivos

Media

Muito baixa

Todos os materiais, servigcos e despesas correlatas sdo obrigacao
da CONTRATADA dentro do preco ofertado, devendo ela arcar
com os custos decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
comprometimento da execugao contratual por conta disto, cabe a
fiscalizacdo da CBTU, prezando pelo beneficio a companhia,
decidir se acatara as justificativas da CONTRATADA e solicitara
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou se aplicara as
sangoes previstas.

4. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIO

ID  DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO ATR'ill’s"%‘go = 'anﬁgAs'cDT’gDE g’é‘;i‘géﬂgﬁ ACOES PARA MITIGACAO
Alteragdes na legislagao ou outras Respeito ao ato juridico perfeito,

4.1 [ Mudanga das normas | normas que impliquem em aumento de AMBOS Média Baixa estabilidade institucional e contratual e
custos reequilibrio econdmico-financeiro.

42 ﬁl':ir;‘?r:’ da carga ?:E::?g giﬁ;ﬁ%”b”ta”a incidente AMBOS Baixo Média | Reequilibrio econdmico-financeiro.

Direito Empresarial e Custos advindos do ndo cumprimento da Previsao contratual de cumprimento das

4.3 Societario legislagdo empresarial e/ou societaria por | CONTRATADA Média Muito baixa | normas societarias. Sangdes contratuais
parte da CONTRATADA impostas a CONTRATADA.
Custos advindos do ndo cumprimento da Previséo contratual de obrigatoriedade

4.4 | Direito do Trabalho legislacao trabalhista por parte da CONTRATADA Média Muito baixa . A
CONTRATADA de atendimento das normas trabalhistas.
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MATRIZ DE RISCO

Sancgdes contratuais impostas a
CONTRATADA.

5. RISCOS CONTRATUAIS

ATRIBUIGAO DO INTENSIDADE EXPECTATIVA

DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO RISCO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO

51 | Rescisdo do CONTRATO Rescisao contratual por AMBOS Alta Muito baixa Indfemzagao prevista no CONTRATO,
consenso entre as partes arbitragem.
5.2 | Rescisao do CONTRATO por | Rescisgo judicial por agao CONTRATADA Alta Muito baixa | Indenizagao prevista no CONTRATO.
decisao judicial movida pela CBTU
5.3 | Anulaco A’nglag?ao do’ CQNTRATO por CBTU Alta Muito baixa Indt.anlzagao prevista no CONTRATO,
vicios insanaveis arbitragem.
o Término antecipado do Contratagao de seguros por parte da
5.4 | Teérmino do CONTRATO por | o\ 1R ATO causado por AMBOS Alta Muito baixa | CONTRATADA, indenizagso,
forca maior e .
evento natural catastréfico arbitragem.

6. RISCOS DA LICITAGAO

i & ATRIBUIGAO DO INTENSIDADE EXPECTATIVA ~ =
ID DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO RISCO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO

Conferir exigéncias de qualificagao das
o . Dificuldades impostas no . empresas durante a pesquisa de
6.1 | Licitagao vazia TR/EDITAL pela CBTU CBTU Alta Baixa mercado, divulgagao previa, consulta
publica do EDITAL.
Dificuldades impostas pela CBTU :
~ e v . Pesquisa de mercado bem elaborada.
6.2 | Impugnacgao do certame para habilitagao e aceitagéo de CBTU Alta Baixa ~ L .
Anulagéo por vicio insanavel.
proposta
Textos com interpretagao
63 Alto indice d(le !mpe.tragao de an".lbigu?, fa?Ita de deflnlgzi\o clara, CBTU Alta Baixa Rews?o de textos, anulagao por vicio
recurso administrativo exigéncias incomuns e nao insanavel.
destacadas




CRONOGRAMA GERAL DE ENTREGA E RETORNO

PERIODO DE EXECUCAO = DOZE MESES

ITENS DE ENTREGA

TRIMESTRE 1

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3

TRIMESTRE 4

TRANSPORTE DE
ENTREGA

OPERACAO
EXPERIMENTAL

TRANSPORTE DE
RETORNO




